HECHOS RELEVANTES

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondiente al ejercicio terminado al
31 de diciembre de 2013



GESTION ENAMI

GESTION ESTRATEGICA

o Con fecha 14 de enero de 2013, se prorroga hasta el 30 de abril de 2013, la designacion
como Subgerente de Abastecimiento Minero Interino de don Victor Hugo Alvarez
Avalos, sin perjuicio de que continue ejerciendo el cargo de Gerente de Desarrollo.

o Con fecha 22 de enero de 2013, se toma conocimiento del Decreto Supremo N° 61 del
Ministerio de Mineria, de fecha 10 de diciembre de 2012, cuyo tramite de toma de
razon esta en curso ante la Contraloria General de la Republica, en el que se designa
como Director de la Empresa Nacional de Mineria, en representacion de S. E. el
Presidente de la Republica, a contar de la fecha del citado Decreto Supremo y hasta el 9
de junio de 2013, a don Rodolfo Ham Valdés.

o Con fecha 01 de marzo de 2013, se crea la Subgerencia de Fomento que dependera
funcional y administrativamente, de la Gerencia de Fomento.

Asimismo, se nombra como Subgerente de Fomento a don Victor Caceres Bozo.

o Con fecha 7 de marzo de 2013, deja su cargo de ejecutivo de la Empresa a partir del 01
de abril de 2013, don Enrique Valdivieso Valdés, como Gerente General.

o Con fecha 20 de marzo de 2013, se toma conocimiento de carta fechada 18 de marzo de
2013, donde el Instituto de Ingenieros de Minas de Chile informa el nombramiento de
don Leopoldo Contreras Caroca, como representante del Instituto en el Directorio de la
Empresa Nacional de Mineria, a contar de esa misma fecha.

o Con fecha 8 de abril de 2013, se crea la Subgerencia de Proyecto de Modernizacién de
Fundicion Hernan Videla Lira que dependerad funcional y administrativamente, de la
Gerencia de Desarrollo.

Asimismo, se nombra como Subgerente de Proyecto de Modernizacion de Fundicion
Hernan Videla Lira a don Juan Carlos Vargas Alfaro.

o Con fecha 26 de abril de 2013, se suprime a contar del 1° de mayo de 2013, la
Subgerencia de Fomento.

o Con fecha 30 de abril de 2013, se nombra a contar del 1° de mayo de 2013, como
Subgerente de Abastecimiento Minero a don Victor Hugo Alvarez Avalos, sin perjuicio
de que continue ejerciendo el cargo de Gerente de Desarrollo.



Con fecha 3 de mayo de 2013, cesa en el cargo de Vicepresidente Ejecutivo don
Eugenio Cantuarias Larrondo, asumiendo el mismo, en caracter interino, el sefior Fiscal
don Felipe Barros Tocornal.

Con fecha 9 de mayo de 2013, se nombra como Vicepresidente Ejecutivo a don Felipe
Barros Tocornal, quien cesa en su calidad de Fiscal.

Con fecha 10 de mayo de 2013, se nombra por el plazo de noventa dias hébiles, como
Fiscal Interino a don Juan Esteban Pérez-Barros.

Con fecha 7 de junio de 2013, se suprimen la Gerencia General, Gerencia Comercial,
Gerencia de Sustentabilidad, Subgerencia de Relaciones Institucionales y Subgerencia
de Proveedores y Cuentas Corrientes.

Asimismo, se cambia la denominacion de la Gerencia de Desarrollo a Gerencia de
Desarrollo, Sustentabilidad y Estudios.

Con fecha 7 de junio de 2013, se crea la Gerencia de Operaciones con dependencia
administrativa y funcional de la Vicepresidencia Ejecutiva, la que tendra las funciones
de coordinacion, tuicion y supervision de las Gerencias de la Fundicion Hernan Videla
Lira, de Plantas y Subgerencia de Abastecimiento Minero.

Con igual fecha, se nombra como Gerente de Operaciones a don Victor Hugo Alvarez
Avalos.

Asimismo, se crea la Subgerencia de Sustentabilidad y Seguridad con dependencia
administrativa y funcional de la Gerencia de Desarrollo, Sustentabilidad y Estudios.

Se establece también, que la Subgerencia de Ventas dependera administrativa y
funcionalmente de la Gerencia de Administracion y Finanzas.

Con fecha 9 de junio de 2013, termina su periodo como Director en representacion del
Presidente de la Republica, el sefior Guillermo Ugarte Pérez de Arce.

Con fecha 11 de junio de 2013, se nombra como miembros del Comité de Riesgos de la
Empresa a don Felipe Barros Tocornal, don Juan Juanet Rodriguez, don Victor Hugo
Alvarez Avalos y don Juan Esteban Pérez-Barros; y como Coordinador de Gestion de
Riesgos se hombra a don Juan Pablo Delgadillo Cortés.

Dicho Comité lo integran ademas, los sefiores directores don Rodolfo Ham Valdés y
don Javier Hurtado Cicarelli, nombrados por el Directorio en Sesion N° 1104, del 6 de
junio de 2013.

Con fecha 11 de junio de 2013, se nombra como integrantes del Comité de Etica al
sefior Fiscal (I) don Juan Esteban Pérez-Barros, al sefior Gerente de Operaciones don



Victor Hugo Alvarez Avalos y al sefior Gerente de Personas y Organizacion don
Roberto Feres Rebolledo.

Dicho Comité lo integran ademas, los sefiores directores don Patricio Céspedes Guzméan
y don Arnaldo del Campo Arias, nombrados por el Directorio en Sesion N° 1103, del
16 de mayo de 2013.

Con fecha 14 de junio de 2013, se nombra por un plazo de noventa dias hé&biles, como
Subgerente de Sustentabilidad y Seguridad Interino a don Hugo Balocchi Velastin.

Con fecha 18 de junio de 2013, se nombra por un plazo de noventa dias habiles, como
Gerente de Fomento Interino a don José Moscoso Abarcia.

Con fecha 24 de junio de 2013, mediante Decreto Supremo N° 28, del Ministerio de
Mineria, se nombra como directores en representacion del Presidente de la Republica y
por un periodo de tres afios a contar de esta fecha, a los sefiores Arnaldo del Campo
Arias y Rodolfo Ham Valdés.

Con fecha 01 de julio de 2013, mediante Decreto Supremo N° 30, del Ministerio de
Mineria, se nombra como director en representacion del Presidente de la Republica y
por un periodo de tres afios a contar de esta fecha, al sefior Javier Bosch Mitjans.

Con fecha 8 de julio de 2013, se nombra como Gerente de Desarrollo, Sustentabilidad y
Estudios a don Dieter Wunder Manriquez.

Con fecha 8 de julio de 2013, se nombra por un plazo de noventa dias habiles, como
Subgerente de Abastecimiento Minero Interino a don Mauricio Rodriguez Gutiérrez.

Con fecha 31 de julio de 2013, deja su cargo de ejecutivo de la Empresa don Avriel
Balocchi Venturelli como Gerente de la Fundicion H. Videla L.

Con fecha 01 de agosto de 2013, se crea la Subgerencia de Operaciones de la Fundicion
H. Videla L., con dependencia administrativa y funcional de la Gerencia de la
Fundicion H. Videla L.

Con igual fecha, se nombra como Subgerente de Operaciones de la Fundicién H. Videla
L. a don Orlando Rojas Devia.

Con fecha 01 de agosto de 2013, se nombra por un plazo de noventa dias habiles, como
Gerente de la Fundicion H. Videla L. Interino a don Orlando Rojas Devia.

Con fecha 01 de agosto de 2013, se nombra a los siguientes Ejecutivos como
integrantes del Comité de Analisis del Proyecto de Modernizacion de Fundicion H.
Videla L.: al Vicepresidente Ejecutivo, Fiscal, Gerente de Operaciones, Gerente de
Desarrollo, Sustentabilidad y Estudios y Gerente de Fundicion H. Videla L.



Dicho Comité lo integran ademas, los sefiores directores don Javier Hurtado Cicarelli,
don Pedro Gazmuri Schleyer y don Albeto Salas Mufioz, nombrados por el Directorio
en Sesion N° 1106, del 18 de julio de 2013.

Con fecha 01 de agosto, se nombra a los siguientes Ejecutivos como integrantes del
Comité de Abastecimiento Minero: al Vicepresidente Ejecutivo, quien lo presidird,
Fiscal, Gerente de Operaciones, Gerente de Administracion y Finanzas, Gerente de
Plantas y Gerente de Fundicion H. Videla L.

Con fecha 17 de septiembre de 2013, se nombra a partir del 18 de septiembre de 2013 y
hasta el 31 de marzo de 2014, como Fiscal Interino al sefior Juan Esteban Pérez-Barros.

Con fecha 30 de septiembre de 2013, en Sesion de Directorio N° 1109, se crea el
Consejo Estratégico de Gestion Abastecimiento Minero, que estara integrado por los
siguientes ejecutivos: Vicepresidente Ejecutivo, quien lo presidira, Gerente de
Operaciones, Gerente de Administracion y Finanzas, Subgerente de Abastecimiento
Minero, Subgerente de Ventas y Jefe de Mercado Futuro y de Acido.

Dicho Consejo lo integran ademas, los sefiores directores don Arnaldo del Campo Arias
y don Patricio Céspedes Guzman.

Con fecha 04 de octubre de 2013, se suprime el Comité de Abastecimiento Minero y se
crea el Comité de Abastecimiento y Ventas, que estara integrado por los siguientes
gjecutivos:  Vicepresidente Ejecutivo, quien lo presidird, Fiscal, Gerente de
Operaciones, Gerente de Administracion y Finanzas, Gerente de Plantas y Gerente de
Fundicion H. Videla L.

Con fecha 24 de octubre de 2013, se nombra hasta el 31 de marzo de 2014, como
Subgerente de Sustentabilidad y Seguridad Interino al sefior Hugo Balocchi Velastin.

Con fecha 28 de octubre de 2013, en Sesion de Directorio N° 1110, se aprueba la
Politica de Cobertura de Precio de los Metales.

Con fecha 29 de octubre de 2013, se nombra hasta el 31 de marzo de 2014, como
Gerente de Fomento Interino al sefior José Moscoso Abarcia.

Con fecha 19 de noviembre de 2013, se nombra hasta el 31 de marzo de 2014, como
Subgerente de Abastecimiento Minero Interino al sefior Mauricio Rodriguez Gutiérrez.

Con fecha 25 de noviembre de 2013, en Sesion de Directorio N° 1112, se crea el
Comité de Riesgos de Coberturas, que estara integrado por los siguientes ejecutivos:
Vicepresidente Ejecutivo, quien lo presidira, Gerente de Operaciones, Gerente de
Administracion y Finanzas, Subgerente de Ventas, Jefe de Mercado Futuro y de Acido
y Jefe de Middle Office.



Dicho Comité lo integra ademas, el sefior director don Javier Hurtado Cicarelli.

o Con fecha 26 de noviembre de 2013, se nombra como Gerente de la Fundicion Hernan
Videla Lira al sefior Orlando Rojas Devia.

GESTION OPERACIONAL

o El dia 30 de enero de 2013, un fuerte sismo afectd la operacion en Planta M. A. Matta
originando cortes de energia eléctrica, lo que se tradujo en un menor beneficio estimado
de sulfuros de 7.000 TMS, con dafios en los elementos electronicos de algunos equipos.

o Producto de una detencion por 9,5 dias en el mes de julio de la Fundicion para efectuar
trabajos de reparacion para mitigar las emisiones, se tuvo una menor fusion de 10.934
TMS de Carga Nueva Util (CNU), cumpliendo el Programa de Fusion en 60,5 % en
dicho mes.

o En el mes de octubre 2013, se realizaron modificaciones técnicas en los
intercambiadores de calor del convertidor catalitico de la Planta de Acido N°2 de la
Fundicion, permitiendo un aumento promedio en la produccion de Acido Sulftrico de
18,4 a 24,4 toneladas por hora.

o Durante el dltimo trimestre de 2013, se disminuy6 el consumo de fundentes en el
Convertidor Teniente de la Fundicion, modificando la razén de combinacion de éstos,
generando un menor costo equivalente del orden de US$ 40.000 mensuales.

o Atendiendo a la relevancia en los resultados de la Empresa, se destaca la disminucion
de un 10,5 % en el precio promedio mensual del cobre entre enero y diciembre del
presente afio, desde 365,1 a 326,7 cUS$/Ib de cobre.



